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Wspoétprac miedzy
twoércami:
Spis tresci Nowy standard na swiecie

Powstat nowy standard pracy na swiecie. Kreatywnos¢ i innowacja nie
Wprowadzenie 01 sg ograniczane w biurze, ale stanowia czes¢ naszego codziennego
zycia. Powinny towarzyszy¢ nam wszedzie, gdzie jestesmy — kiedy
tylko chcemy pracowaé, wspélnie z dowolnymi innymi osobami.
Wspoétpraca miedzy twércami jest czescig codziennych obowigzkéw
osob kreatywnych. Mozna wiec zaktadad, ze istnieje technologia

Dlaczego wspotpraca miedzy twércami to oferujgca wspdlng platforme do tych dziatan. Cho¢ powstat
odpowiedni potencjat technologiczny, mozna udowodnic, ze wcigz

Metodologia 03

Najwazniejsze wnioski 04

SIToIp) Clo) et e e nie wdrozono wystarczajaco wielu z dostepnych rozwigzan. Tylko
Osiaganie wynikéw 08 36% osdb pracujacych kreatywnie korzysta z narzedzi i technologii

do wspdtpracy w firmie. 23% przyznaje, ze brakuje im informacji,
Wiecej mozliwosci przy mniejszych wydatkach 10 aby podjac decyzje o wyborze najlepszych produktéw. Oznacza to,

ze wciaz trzeba wykonac wiele pracy, aby utatwi¢ twércom reklam
Dlaczego niektérzy tworcy reklam wahaja sie znajdowanie przestrzeni, narzedzi i akceptacji, ktére umozliwig im
uzy¢ narzedzi do wspétpracy 12 opracowanie ktadgcego nacisk na wspétprace srodowiska roboczego.
Wychodzenie poza te watpliwosci i patrzenie To badanie, wykonane we wspétpracy z firmg The Drum, stanowi krok
w przysztosé 14 na drodze ku upublicznieniu potrzebnych informacji. Pomaga ono

odkry¢ narzedzia, jakie sa dzi$ powszechnie uzywane do wspétpracy,
Podsumowanie 16 a takze zrozumie¢ przeszkody w ich wdrazaniu i przeszkody
utrudniajace ich skuteczne uzycie.
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W firmie Adobe uwazamy, ze nadszedt czas na zbadanie
wyzwan i mozliwosci zwigzanych z wspétpraca miedzy
twoércami. Maja na to wpltyw dwa czynniki:

Coraz szybszy rozwdj technologii zapewnia

ﬂ skuteczniejszg tacznosc. Przyczynia sie to do rosnacej
konsumpcji materiatow, gdyz uzytkownicy moga
korzysta¢ z ulubionych tresci na coraz to nowych
urzadzeniach.

Wspodtpraca jest coraz wazniejsza w wiekszosci
@ zawodow. Rozne dziaty aktywnie dzielg sie wiedza.

Oznacza to, ze tworcey reklam pracujg nie tylko

samodzielnie — czesciej muszg postawi¢ na prace

zespotowa. Firma Adobe wspélnie z firma The Drum zbadata
przyszto$é wspotpracy miedzy twdrcami oraz
Od firm oczekuje sie, ze beda tworzy¢ wiecej przeanalizowata narzedzia i technologie pomocne w
g materiatéw niz kiedykolwiek i robié to w ciggty i EEEl B eI
sposodb. Oznacza to, ze kreajtyyvnosc MUSi s.tano‘wm Ankiete zwigzana z tym raportem wypetnito 166 oséb
kluczowy element dziatalnosci, aby odpowiednio zarzadzajacych dziataniami kreatywnymi. W dalszej
szybko reagowac na zmiany. czesci tego dokumentu omoéwimy znaczenie narzedzi do

wspolnej pracy twdrczej, opinie o nich oraz potencjalny
wptyw sztucznej inteligencji na techniki artystyczne.

02 | | 03
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Najwazniejsze wnioski

Cho¢ wiekszos¢
badanych twércow
przyznaje, ze
narzedzia do
wspdlnej pracy

i nowe technologie
mog3a przyczynic
sie do poprawy
tworzonych
materiatéw, tylko

36%

twierdzi, ze
obecnie

uzywa takich
systemow w firmie.

Niepokojacym
trendem jest to, iz

52%

przyznaje, ze

nie uzywa zadnych
rozwigzan tego
typu.

Pomimo tego,

iz wiekszosé
badanych twércow
rozpoznaje

zalety narzedzi

do wspotpracy
kreatywnej w
kontekscie jakosci
materiatdw, inne
osoby wola uzywaé
oprogramowania
bezpfatnego lub
subsydiowanego.

16%

respondentéw
wskazuje wzrost
wydajnosci i
produktywnosci
jako najwieksze
zalety uzywania
narzedzi

do wspotpracy

miedzy twércami.

Nasze badania
wykazuja, ze
tworey,

ktérzy wprowadezili
te narzedzia w
swoich firmach,
uzyskali szereg
pozytywnych
skutkow.

340/ Uzycie programoéw

O dato przysztym
przyszty

projektantom mozliwosc

skoncentrowania sie na jakosci
materiatow.

3 1 O/ twierdzi, ze zwigkszyto
Otoich produktywnos¢.
2 90/ uwaza, ze dane dostepne
Ow miejscu pracy staty
sie bardziej przydatne, a obiegi
pracy — prostsze.

2 7 O/ uwaza, ze uzyskato lepsza
°wizj<=; catego projektu i
pozwolito dowiedziec sie wiece;j.

2 5 O/ sadzi, ze poprawito to
Ojakoéc' podejmowanych

decyzji.
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Niewielki procent
badanych oséb
przyznaje niepewnosé
zZwigzang z
narzedziami do
wspotpracy miedzy
twoércami.

14%

uwaza, ze moga one
pozbawic¢ projekty
emocji, a

8%

podejrzewa, ze moga
zastapic¢ zadania
kreatywne i
wyeliminowad
zwigzane z nimi
stanowiska.
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Dlaczego wspoétpraca
miedzy twoércami to
droga do przysztosci

By¢ moze istniata era, w ktérej marketing polegat bardziej na
umiejetnosciach pojedynczych oséb niz wysitku catego zespotu,
ale rozwéj technologii spowodowalt, ze wspélna praca stata sie
wyjatkowo waznym czynnikiem. Nasze ankiety wskazuja, ze 42%
0s6b pracujacych w marketingu uwaza, iz w ciggu pieciu lat
materiaty kreatywne stana sie najwazniejsze w branzy.

Jest to wazny parametr, ktéry wskazuje, ze kreatywno$¢ stanie
sie kluczowa umiejetnoscia dla praktycznie wszystkich oséb

w organizacji.

Zachwyt technologiami utatwiajacymi wspétprace jest
kluczowym elementem promujacym kreatywno$¢é w miejscu
pracy. Szczegdlnie programy takie jak Adobe Creative Cloud,
Slack i Figma umozliwiaja ptynna prace zespotowa — nawet
w przypadku réznych lokalizacji geograficznych. Oznacza

to tatwiejsze synchronizowanie projektéow i kampanii.
Oprogramowanie umozliwia réwnoczesna prace nad

jednym elementem oraz dodawanie komentarzy. Pozwala to
opracowywac materiaty w czasie rzeczywistym, a tym samym
budowac potrzebne projekty. Te narzedzia tacza réwniez
zawartos$¢ i komunikacje w tym samym Srodowisku, co utatwia
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odnoszenie sie do poprzednich rozméw, udostepnianie raportéow
oraz dzielenie sie opiniami. Najwazniejsza zaleta omawianych
narzedzi jest to, ze dziatajg w tle — utatwiaja komunikacje, co
promuje prace kreatywna.

Ten raport jest oparty na ankiecie wéréd 166 oséb kierujgcych
zespotami kreatywnymi. Badano to, jakie korzysci moga wynikac
z uzycia narzedzi do wspotpracy, a takze poszukiwano przyczyn,
dla ktérych niektdre firmy nie wprowadzaja tych nowych
technologii. Pytania obejmowaty tez przysztos¢ mechanizmoéw
wspofpracy oraz procesu kreatywnego. Szesé na dziesigc
sposrod badanych osdb twierdzi, ze zna te narzedzia i wie, iz
zwiekszajg one produktywnos¢ zespotéw. Jasne jest, ze otwarta
Sciezka komunikacji pozwala skoncentrowac sie na pracy. Kiedy
nie trzeba ciagle dbac o zagadnienia zwigzane z dostarczaniem
projektéw, mozna zajac¢ sie programowaniem i twérczoscia.

Pracownicy kreatywni zauwazyli rowniez skutki uzycia narzedzi
do wspdtpracy. 11,7% uwaza, ze ich stosowanie przyczynito

sie do wzrostu jakosci materiatéw opracowywanych w firmie.
Mniej oséb — tylko 9,2% — sadzi, ze pozytywnie wptynetfo to

na komunikacje miedzy zespotami. Inne osoby spostrzegty,

ze te narzedzia moga oferowac wyzszy poziom synergii. 8,6%
respondentéw uwaza, ze ich kreatywnos¢ wzrosta, kiedy uzywali
narzedzi do wspdtpracy. 7,4% tworcéw twierdzi, ze podczas
pracy przy uzyciu tych narzedzi ,czuli sie jak w rodzinie” dzieki
funkcjom pomagajacym w prowadzeniu konwersacji.
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Osiaganie wynikéw

Niektére z popularnych narzedzi, takie jak VCPP, zawieraja biblioteki
wspodlne dla programu Photoshop, After Effects i lllustrator. Mike Shaw,
kierownik ds. projektowania w firmie VCPP: ,Te narzedzia umozliwiaja
nam udostepnianie podstawowych elementéw naszych rozwigzan wielu
studiom na catym swiecie. Eliminacja pytan o to, czy sa uzywane wifasciwe
logo, czcionki czy palety koloréw gwarantuje zachowanie spéjnego
wizerunku marki przez wszystkich naszych projektantéw. Kluczowa

zaleta jest to, ze w przypadku zmiany logo mozemy zaktualizowac je na
wszystkich stacjach roboczych przez prosta zmiane zasobu w bibliotece”.

Oczywiscie niezaleznie od aspektow kulturowych respondenci zauwazyli,
jaki potencjat sprzedazy oferujg narzedzia do wspétpracy w projektach
kreatywnych. 12,9% respondentéw twierdzi, ze wedtug nich uzywanie
tych narzedzi przyczynito sie do rozwoju firmy. 4,3% uwaza, ze klienci byli
bardziej zadowoleni, a kolejne 4,3% uwaza, ze tworzone materiaty byty
bardziej spdjne.

Wiele oferowanych programéw obstuguje biura w réznych lokalizacjach
na $wiecie, co utatwia dzielenie sie pomystami i zasobami. Integracja
narzedzi ufatwia tez porzadkowanie projektéw przez uproszczenie
procesu organizowania. Zgadza sie z tg wypowiedzig Karol Goreczny,
dyrektor artystyczny Unit9: ,Narzedzia utatwiajace wspodtprace tworcoéw
zblizaja ludzi, gdyz catkowicie eliminujg dystans miedzy nimi. Dziata

to podobnie do spotkania wszystkich cztonkéw zespotu w jednym
pomieszczeniu — nawet kiedy w rzeczywistosci sg bardzo daleko.

Dzieki narzedziom do wspotpracy miedzy twdrcami fgczymy szybkosé
tworzenia w odosobnieniu z zaletami wspdlnej pracy”.

G6
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Jon Bancroft, zastepca dyrektora kreatywnego VCCP: ,\Wspétpraca
miedzy tworcami integruje nasz zespét. Jest to istotny element pracy,
ktory utatwia przeksztatcanie pomystéw w rzeczywiste, zrealizowane
projekty. Wspdtpraca jest konieczna do dziatania naszej firmy. Wspdlny
proces myslowy w zakresie kreatywnosci i produkcji pozwala nam
realizowac zadania w najwyzszym standardzie. Kazdy pracownik wie,
czego oczekiwac¢ od innych oséb, i moze skoncentrowac sie na swojej
czesci procesu, aby inspirowacé pozostatych do ulepszania pomystu.

Pracujemy o wiele elastycznej"”.

Narzedzia utatwiajgce wspdtprace tworcodw przyspieszaj tez proces
zatwierdzania. Artysci moga udostepniac rézne elementy klientom,
na przyktad wysytac projekty pocztg e-mail w programie Adobe XD
w przypadku firmy VCCP, aby pytaé o opinie czy zatwierdzenie, a
nastepnie wysytac je do zespotéw programistéw w innej lokalizacji,
dla ktérych te elementy stanowia punkt odniesienia lub szablon do
dalszej pracy. Dzieki tym narzedziom zespoty pracuja nad projektami
w zsynchronizowany sposéb — bez nieoczekiwanych komplikac;ji.

Wispelpialcagmliedzy,
Gerean integrujje
NESE E2@S[DE o
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Wiecej mozliwosci przy

mniejszych wydatkach CGYColthZecilrespendent

Kreatywnos¢ i wspotpraca stajg sie pospolitymi cechami
dziatalnosci, wskutek czego rosng oczekiwania wzgledem
dostarczanych materiatéw. Wiele zespotéw marketingowych czuje
naciski zwigzane z produktywnoscia i jakoscig ich pracy, a budzety
i terminy pozostaja bez zmian. W praktyce trzeba robic¢ wiecej
mniejszymi srodkami — bez dodatkowych zasobéw. Wymaga

to $cislejszej wspdtpracy z innymi uzytkownikami i klientami.
Stosowanie odpowiednich technologii staje sie nieuniknione,

aby zachowa¢ produktywnosé. Nasze dane odzwierciedlaja
koniecznos¢ takiego myslenia.

Co trzeci respondent uwaza, ze narzedzia do wspotpracy
zwiekszg produktywnosc zespotdéw projektowych, a 28% sadzi,

ze powstang dzieki nim prostsze obiegi pracy. Co wiecej, 29%
artystow ocenia, ze rozwdj narzedzi spowoduje uzywanie wiekszej
ilosci danych, w wyniku czego twércy bedg musieli efektywniej z
nich korzystaé. Co czwarta osoba uwaza, ze te narzedzia utatwia
zrozumienie potrzeb klienta i analizowanie tego, co dziata lub nie
dziata.

Przysztos¢ wspdtpracy miedzy twdrcami jest popularnym
tematem rozméw. Zastanawiamy sie, jak moze wygladac i w jaki
sposéb utatwi prace kreatywng w srodowisku wymagajgcym

uwazazelnarzedzialelo
vwispelpracyszvwieksza

Rredukywinosd
waZzespoiach
projeltovvych

tworzenia coraz wiekszej ilosci materiatow. W rzeczywistosci nikt
jeszcze tego nie wie. Trzeba przyznad, ze istniejg pewne obawy
— a nawet agresja — wzgledem kompleksowego stosowania
sztucznej inteligencji oraz narzedzi pomagajacych w tworzeniu.
Oczywiste jest tez, ze technologie te wymagaja dalszego
rozwoju, zanim zostang przyjete i wdrozone w branzy. Nawet jesli
tworcy uznajg wptyw nowych technologii, wciaz istniejg bariery
uniemozliwiajgce ich stosowanie.
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Dlaczego niektérzy tworcy™

reklam wahaja sie uzy¢
narzedzi do wspotpracy

Te kwestie podkreslili twércy bioracy udziat w badaniu do raportu. Az
52% z nich przyznaje, ze obecnie nie uzywaja narzedzi i technologii'do
wspotpracy w swoich firmach, cho¢ wielu rozumie potencjalne zalety.
Dlaczego wiec nie inwestuja? Istnieje gama narzedzi utatwiajacych
wspotprace nad projektami — na przyktad Adobe Creative Cloud,
Microsoft Teams, Slack, Figma, inVision, Dysk Google czy Spark AR
Studio — dlatego firmy i osoby kreatywne moga miec trudnos¢ z
rozpoznaniem, ktérych programoéw warto uzywac.

16% odpowiada pozytywnie na pytanie, czy na rynku jest zbyt

wiele narzedzi. Kolejne 23% ujawnia, ze nie potrafi podjac decyzji
ugruntowanej w faktach, gdyz nie wie, ktére technologie lub narzedzia
s3 dla nich odpowiednie na podstawie dostepnych informacji. Okoto
7% tworcow patrzy na to od drugiej strony —

uwazaja, ze w miejscu pracy zbyt czesto otrzymuja nowe narzedzia.
Efekt jest ten sam: nie moga stwierdzié, ktére narzedzia s3 przydatne
dla ich firmy. Najbardziej niepokojace jest to, ze 20% oséb wciaz
uwaza narzedzia do wspodtpracy za trudne w uzyciu. Wiemy wiec, ze
mozna jeszcze skuteczniej informowac o ich zaletach.

Tworcy reklam, z ktérymi rozmawialiémy, zgadzaja sie jednak, ze
znajomosc technologii takich jak sztuczna inteligencja wzrosnie

‘f\
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w najblizszych latach, gdyz oczywiscie beda one coraz bardziej
powszechne. Goreczny z Unit9 dodaje: ,Mechanizmy wspdlnej pracy
ulegaja zmianie w zwigzku z nowymi technologiami i produktami,
dzieki ktéorym realizujemy projekty szybciej oraz efektywniej. W
przysztosci zautomatyzujemy niektdre procesy przy uzyciu sztucznej
inteligencji, a tym samym pozostanie wiecej czasu i swobody do
skoncentrowania sie na projekcie”.

Relacja miedzy technologia a twérczoscia wcigz ewoluuje i wedtug
niego jest to pozytywne. Goreczny wyjasnia dalej: ,Rzeczywistosc
wirtualna i rozszerzona odegra wazna role w procesie wspdtpracy
miedzy twdrcami. Technologie te pozwalaja na dialog w
pomieszczeniu wirtualnym, co utatwia

recenzowanie, przekazywanie opinii w danym kontekscie i
wykonywanie kolejnych etapéw projektu”.

Bancroft mysli podobnie: ,Sztuczna inteligencja usprawni nasze
procesy i utatwi prace. Procesy stana sie lepsze, efektywniejsze

i bardziej zaufane dzieki naturalnym sposobom wspdlnej pracy.
Technologie pomoga w nawiazywaniu relacji miedzy zespotami i
réznymi branzami. Udostepni to lepsze mechanizmy dziatania

oraz mozliwosci skutecznego wykorzystania pomystéw. Uwazamy,

ze uda sie pofaczy¢ narzedzia do wspotpracy, sztuczng inteligencje

i projektowanie generacyjne, aby dogtebnie testowac¢ pomysty oraz
szybciej reagowac na zmiany. W ten sposéb bedziemy tworzy¢ lepsze
produkty”.

Damon Ava, dyrektor kreatywny w Antoni, dodaje: ,Czesto nie
docenia sie oprogramowania. Ale to sa narzedzia, ktére pozwalaja
nam realizowac pomysty. Kim bytby artysta bez pedzla?”.
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Wychodzenie poza te
watpliwosci i patrzenie

w przysztosé 33 Kreatymmese me wiele
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By¢ moze zrozumiate sg watpliwosci dotyczace roli tych
technologii w procesie twérczym. 14% respondentéw uwaza, ze
w projektach generowanych maszynowo moze brakowaé empatii
i emocji. Tymczasem 8% obawia sig, ze w zwigzku z tymi
narzedziami technologia zastapi niektére stanowiska kreatywne.
Goreczny: ,Jestem sceptycznie nastawiony do idei dziet
generowanych przez sztuczng inteligencje. Mysle, ze sztuka
wymaga uczué, ktére maja tylko ludzie, i nie mozna tego obejsé.
By¢ moze w przysztosci sztuczna inteligencja bedzie w stanie
podejmowac decyzje tak samo jak ludzie (z uczuciem), ale to
zmieni caty $wiat i moze wymkna¢ sie spod naszej kontroli”.

Bancroft dodaje: ,Kreatywnos$é ma wiele oblicz — takich jak
rozwigzanie problemu projektowego czy twérczos¢ oparta na
przesztych wydarzeniach i przezyciach, ktére nas uksztattowaty.
Czy mozna poprosic sztuczna inteligencje o niezalezne
przygotowanie sloganu czy maskotki, aby $wietowac wydarzenie
na zywo? Nie jestem pewien, czy to jest swobodny przeptyw
mysli, a jesli tak, czy jako ludzkos$¢ powinnismy sie tym martwic.
Ogladatem Terminatora...”.

ebliczataldchyjal
rezwigszamnie prelliemy
phojelktowego
cZydlcieEatyina
tiwelicZoscopata
najprzesziych
waydarzeniachl
pizezyclaclhyictoie
nasgul«sztaltovanys
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Podsumowanie

Cho¢ technologie wptywaja na tradycyjne sposoby pracy tworczej,
nie musi to by¢ szkodliwe. Tylko 3,1% respondentéw nie byto w
stanie wskaza¢ zadnych zalet wprowadzenia narzedzi do wspéfpracy
miedzy twdrcami w ich miejscu pracy. Pozostate osoby wymienity
réznorodne przyczyny wdrozenia tych zasobéw w procesie twérczym
— takie jak zwigkszenie produktywnosci (16%), rozwéj firmy (12,9%),
lepsze wyniki (11,7%), lepsza komunikacja (9,2%),

wiecej pomystéw (8,6%), radosé z pracy (7,4%), spodjnosc (4,3%),
poziom zadowolenia klienta (4,3%) i dywersyfikacja (3,7%).

Wociaz pozostajg niejasnosci zwigzane z zaletami narzedzi

do wspdtpracy miedzy twércami dla firm, ale coraz czesciej
dostawcy tych rozwiagzan wyjasniajg poszczegdlne zagadnienia,
oferujac materiaty edukacyjne i ulepszajac swoje produkty. Wielu
pracownikéw kreatywnych nie uwaza, ze technologie stanowia
zagrozenie dla ich zdolnosci artystycznych. Wedtug nich mato
prawdopodobne jest powstanie metod symulowania ludzkiej
wyobrazni, dlatego nie nalezy sie tym martwic.

Niezaleznie od obaw wida¢, ze osoby gotowe do
eksperymentowania i uzywania nowych narzedzi moga tylko
skorzystaé. Nadal istnieja niejasnosci zwigzane z tym, jak wazne
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(54 NalkzedzialpozwalajaliealiZomad
pemysiyAifotvierajafnoM/e
metodyapracydnadimatenialamis

projektowanie twoércze bedzie w nastepnych latach. 42%
respondentéw uwaza, ze wprowadzenie odpowiednich narzedzi
stanie sie kluczowe dla firm, natomiast 43% przewiduje, ze
prawdopodobnie nie stana sie one popularne.

Uwzgledniajac tempo rozwoju technologii i mechanizméw
samouczenia, a takze to, ile firm i branz coraz bardziej polega na
tych mozliwosciach, nalezy uznac¢ za bardzo naiwne ignorowanie
wptywu tych narzedzi na usprawnianie proceséw i spefnianie
rosnacych wymagan — przy jednoczesnym zachowaniu

potrzeby pracy kreatywnej. Nie mozna catkowicie zapomnieé

o tradycyjnych sposobach pracy, ale zespoty kreatywne i

firmy powinny by¢ przygotowane do wykorzystania nowych
mozliwosci i rozwoju sposobéw dziatania. Firmy The Drum i
Adobe dbaja o upowszechnianie wiedzy na temat rozwijanych
technologii i narzedzi do wspétpracy, aby utatwi¢ dziatanie
twércom reklam.

Damon Ava z Antoni konczy: ,Narzedzia umozliwiajg nam
realizacje pomystéw i dalszy rozwdj, oferujac nowe metody
pracy. To jest przysztos¢ i musimy Smiato w nig i$¢”.



Creative Cloud dla zespotow

Ponad 20 aplikacji dla kazdego poziomu doswiadczenia. Definiuja
one standard branzowy w dziedzinach grafiki, stron internetowych,
fotografii i wideo. Oferowane ustugi pomagaja tez wspotpracowac.

Narzedzia utatwiajgce wspotprace wbudowane we wszystkie
aplikacje do pracy tworczej utatwiaja bezpieczne przechowywanie,
udostepnianie i synchronizowanie zasobéw. Oprogramowanie

pozwala tworzy¢ doskonate prace z dowolnego miejsca.

Dowiedz si¢ wiecej: adobe.com/creativecloud/business/teams

CREATIVE CLOUD FOR TEAMS
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